ZESPÓŁ SZKÓŁ EKONOMICZNO

– TURYSTYCZNO – HOTELARSKICH

W ŁODZI IM.WŁADYSŁAWA GRABSKIEGO
KONCEPCJA PRACY SZKOŁY

na lata 2017 – 2021
ŁÓDŹ 2017
WSTĘP
Zespół Szkół Ekonomiczno-Turystyczno-Hotelarskich im. Władysława Grabskiego w Łodzi to szkoła zawodowa w skład której wchodzą:

· Technikum nr 1 o czteroletnim okresie kształcenia.

· Szkoła Policealna nr 1 o okresie nauczania nie dłuższym niż 2,5 roku.

Szkoła kształci w zawodach :

w  Technikum nr 1 – technik ekonomista, technik hotelarstwa, technik obsługi turystycznej, technik eksploatacji portów i terminali
w Szkole Policealnej nr 1 – technik administracji, technik rachunkowości.
Zgodnie z zapisami w Statucie, kierując się uzdolnieniami, możliwościami i aspiracjami uczniów szkoła:

I. Kształci młodzież wykorzystując wyposażenie techno-dydaktyczne szkoły,

realizując podstawy programowe przedmiotów obowiązkowych według ramowego planu nauczania.

II. Umożliwia uczniom podtrzymanie poczucia tożsamości narodowej i etnicznej, językowej i religijnej, a w szczególności naukę języka oraz własnej historii i kultury.

III. Przygotowuje absolwentów do sprawnego ich funkcjonowania w systemie społeczno-ekonomicznym kraju.

IV. Ma prawo do własnego ceremoniału.
Założenia wstępne koncepcji:
1. Koncepcja rozwoju ZSETH uwzględnia politykę oświatową państwa, regionu i miasta.

2. Koncepcja rozwoju obejmuje okres 5 lat tzn.: lata 2017-2021.

3. Koncepcja rozwoju zakłada realizację potrzeb i oczekiwań wszystkich podmiotów szkoły.

4. Koncepcja rozwoju zakłada doskonalenie i kontynuację tego, co w dotychczasowej działalności szkoły najlepsze i sprawdzone.

Gdzie teraz jesteśmy? czyli  ANALIZA SWOT
MOCNE STRONY - S:

1. TRADYCJA I RENOMA 

 Szkoła funkcjonuje ponad 100 lat, jest znana i rozpoznawalna w środowisku 
jako szkoła charakteryzująca się wysokim poziomem nauczania.

Szkoła posiada liczne certyfikaty: Lider Zarządzania procesem kształcenia zawodowego, Szkoła z Klasą, Certyfikat Przodujących Szkół, Certyfikat Organizacja Innowacyjna, Certyfikat w zakresie optymalizacji współdziałania szkoły z rynkiem pracy na rzecz osiągania przez uczniów i nauczycieli kwalifikacji zawodowych, Certyfikat Szkoła Przedsiębiorczości, Certyfikat dla organizatora kampanii „Uwaga Fonoholizm”, Certyfikat potwierdzający włączenie ZSETH do łódzkiej sieci kształcenia modułowego, Certyfikat Prowadzimy w-f z klasą, Certyfikat Porozumienia „Edukacja – Rynek Pracy”, Certyfikat Doskonalenia nauczycieli zawodów usługowych, Certyfikat Organizacja Innowacyjna.
2. LOKALIZACJA

Szkoła znajduje się w sąsiedztwie kompleksu Manufaktura, co owocuje dobrym połączeniem komunikacyjnym ze szkołą. 

3. OFERTA EDUKACYJNA

Kształcenie zawodowe w szkole odbywa się w zawodach odpowiadających potrzebom rynku pracy. Uczniowie mogą działać w kołach zainteresowań, brać udział w projektach unijnych, odbywać praktyki zawodowe w najlepszych podmiotach w kraju i za granicą, uczestniczyć w wycieczkach zawodowych i metodycznych, osiągać nowe kwalifikacje, uczestnicząc w dodatkowych szkoleniach organizowanych na terenie szkoły, dzięki temu absolwent szkoły swobodnie porusza się na rynku pracy, reagując na zmieniające się tendencje. Boisko wielofunkcyjne ORLIK podnosi atrakcyjność dodatkowych zajęć lekcyjnych.
4. WYKWALIFIKOWANA KADRA 

Nauczyciele systematycznie podnoszą kwalifikacje zawodowe, są autorami podstaw programowych, programów nauczania, projektów unijnych, podręczników, posiadają uprawnienia egzaminatorów OKE, egzaminów maturalnych i potwierdzających kwalifikacje w zawodzie, uzyskują kolejne stopnie awansu, kształtują nowe umiejętności, nabywają nowe kwalifikacje.  Nauczyciele przedmiotów zawodowych są praktykami i pracodawcami.
5. POCZUCIE BEZPIECZEŃSTWA – szkoła dba o warunki bezpieczeństwa zarówno uczniów, jak i pracowników.
6. PRZYJAZNA ATMOSFERA – szkoła dba o atmosferę sprzyjającą nauce  organizując liczne  imprezy  integracyjne.

7. PROGRAMY: WYCHOWAWCZY I PROFILAKTYCZNY.

Szkoła realizuje programy związane z przeciwdziałaniem narkomanii i innym uzależnieniom, świadomym rodzicielstwem, radzeniem sobie ze stresem, agresją, aktywnym spędzaniem czasu wolnego oraz zdrowym żywieniem. 
8. WSPÓŁPRACA Z PRACODAWCAMI 

Szkoła współpracuje z podmiotami gospodarczymi funkcjonującymi na lokalnym rynku pracy. Efektem tej współpracy są konferencje branżowe, praktyki zawodowe w kraju i zagranicą, pomoc rzeczowa i wsparcie merytoryczne dla nauczycieli przedmiotów zawodowych. Szkoła podpisała umowy partnerskie z Obserwatorium Rynku Pracy dla Edukacji, które działa w strukturach Łódzkiego Centrum Doskonalenia Nauczycieli i Kształcenia Praktycznego, Stowarzyszeniem Księgowych Polskich Oddział Okręgowy w Łodzi, Regionalną Organizacją Turystyczną Województwa Łódzkiego, hotelami andel’s, Film Hotel, Focus, Qubus, Ibis oraz biurem turystycznym Raftur.
Szkoła otrzymała Certyfikat Porozumienia „Edukacja – Rynek Pracy” w ramach Forum Pracodawców i Forum Dyrektorów Szkół Zawodowych dotyczącego między innymi organizowania i wspierania procesów edukacyjnych prowadzonych w firmach i szkołach w trybie pozaformalnym i zorientowanych na osiąganie kompetencji zawodowych.

9. WSPÓŁPRACA Z WYŻSZYMI UCZELNIAMI.

Szkoła współpracuje z Uniwersytetem Łódzkim, Politechniką Łódzką, Akademią Humanistyczno-Ekonomiczną w Łodzi. Efektem tej współpracy jest udział uczniów w seminariach studenckich, konkursach oraz spotkaniach z przedstawicielami świata nauki. Szkoła współpracując z  Uniwersytetem Łódzkim i Regionalną Organizacją Turystyczną Województwa Łódzkiego (której jest członkiem) opracowała zasady i współorganizowała Ogólnopolską Olimpiadę Wiedzy o Turystyce, uzyskując status partnera merytorycznego.
SŁABE STRONY - W:

1.  KOMPETENCJE JĘZYKOWE

Nie wystarczające kompetencje językowe nauczycieli. 

2. WSPÓŁPRACA Z RODZICAMI

Nie wszyscy rodzice wykazują dostateczne zaangażowanie w wychowanie i proces kształcenia własnych  dzieci.

OKAZJE - O:
1. TENDENCJE NA RYNKU PRACY

Wzrost popytu na pracowników branży hotelarsko- turystycznej  i ekonomicznej na europejskim rynku pracy, rozbudowa bazy turystyczno-hotelowej w regionie, budowa centrów logistyczno-spedycyjnych i hurtowni, rozbudowa infrastruktury regionu.

2. WYDARZENIA W MIEŚCIE

Festiwale, konkursy, targi  i imprezy sportowe dają duże możliwości promowania szkoły w regionie.

3. BURSA SZKOLNA

Zlokalizowana w bezpośrednim sąsiedztwie szkoły bursa to możliwość zakwaterowania uczniów spoza Łodzi.

4. FUNDUSZE EUROPEJSKIE

Programy unijne – na szkolnictwo zawodowe.
5. DOTACJE PAŃSTWA np.: do programów profilaktycznych. 

6. TENDENCJE ROZWOJOWE SZKOLNICTWA – priorytet rozwoju szkolnictwa zawodowego.
7. POROZUMIENIE Z PRACODAWCAMI – podpisanie porozumienia o współpracy z pracodawcami w obecności Pierwszego Wiceprezydenta Miasta Łodzi.
8. ROZWÓJ TECHNOLOGII INFORMACYJNEJ – Internet, e-learning, programowanie.
9. POZYCJA W RANKINGU SZKÓŁ PONADGIMNAZJALNYCH - szkoła uzyskała tytuł „Srebrnej Szkoły 2016” w ogólnopolskim XVIII Rankingu Szkół Ponadgimnazjalnych Perspektywy 2016.

10. PLANOWANE ZMIANY W EDUKACJI ZAWODOWEJ

ZAGROŻENIA - T:

1. NIŻ DEMOGRAFICZNY 

2. PAUPERYZACJA, WYSOKIE BEZROBOCIE I PATOLOGIE W SPOŁECZEŃSTWIE, DEMORALIZACJA MŁODZIEŻY

3. POLITYKA FINANSOWA MIASTA – brak środków dla szkół

4.  CHOROBY SPOŁECZNE - wzrost zachorowań na choroby społeczne takie jak: alkoholizm, nikotynizm, AIDS, narkomania, otyłość i depresja.
5.  MARGINALIZACJA ŁODZI JAKO OŚRODKA PRZEMYSŁOWEGO - ucieczka z Łodzi ludzi wykształconych, w efekcie zmniejszenie liczby dzieci w wieku szkolnym.
KONKURENCJA - dowolność szkół w doborze kierunków kształcenia. 

6. Gdzie chcemy być?  czyli wizja, misja, cele ZSETH. 
	WIZJA SZKOŁY
	ZSETH najlepszą szkołą zawodową w regionie o randze szkoły europejskiej, przygotowującą poszukiwanych na rynku pracy specjalistów do aktywnego funkcjonowania w gospodarce opartej na wiedzy.


	MISJA SZKOŁY
	Kształcimy specjalistów poszukiwanych na rynku pracy zgodnie z obowiązującymi standardami, w bezpiecznej i przyjaznej szkole, we współpracy z pracodawcami.


	CELE STRATEGICZNE 

WYNIKAJĄCE 
z MISJI SZKOŁY

	1. Kształcenie specjalistów poszukiwanych na rynku pracy zgodnie z obowiązującymi standardami i potrzebami rynku pracy.

2. Współpraca ze środowiskiem lokalnym w szczególności z podmiotami funkcjonującymi na rynku pracy.

3. Tworzenie atmosfery szkoły bezpiecznej i przyjaznej uczniowi, sprzyjającej zdobywaniu wiedzy, kształtowaniu umiejętności i postaw.
4. Budowanie tożsamości najlepszej szkoły zawodowej w regionie.


Dla potrzeb realizacji celów strategicznych zdefiniowano cele główne i szczegółowe w odniesieniu do poszczególnych obszarów działalności szkoły – tabela.

	Obszar
	Cele główne                                                                                                                                                               
	Cele szczegółowe

	KSZTAŁCENIE
	1. Rozwój działalności dydaktycznej.


	1. Rozwijanie kierunków kształcenia zawodowego zgodnie z potrzebami rynku pracy.

2. Organizacja zajęć pozalekcyjnych rozwijających zdolności i zainteresowania uczniów.

3. Umożliwianie uczniom zdobycia dodatkowych kwalifikacji zawodowych pożądanych na międzynarodowym rynku pracy.

4. Angażowanie pracodawców w proces dostosowania kształcenia zawodowego do potrzeb rynku pracy.

5. Opracowanie i realizacja projektów w celu pozyskania funduszy zewnętrznych na rozwój uczniów i szkoły.

6. Organizowanie praktyk/staży zawodowych w renomowanych podmiotach w kraju 
i zagranicą.



	
	2. Wzrost efektywności kształcenia.
	1. Wdrażanie nowych metod nauczania i doskonalenie warsztatu pracy nauczycieli.

2. Korzystanie z najnowszych osiągnięć techniki, w tym technologii informatycznej w procesie nauczania.

3. Rozwijanie  kompetencji czytelniczych uczniów.

4. Indywidualizacja procesu kształcenia.

5. Kontynuowanie kontroli i oceny osiągnięć szkolnych uczniów.

6. Ewaluacja dydaktyczna.

7. Tworzenie atmosfery sprzyjającej uczeniu uczących się.

	OPIEKA I WYCHOWANIE
	1. Przygotowanie uczniów do życia w społeczeństwie i pełnienia różnych ról społecznych.
	1. Współpraca z rodzicami.
2. Kształtowanie pożądanych postaw i zachowań uczniów.
3. Wychowanie do wartości.
4. Zapewnienie uczniom dodatkowego wsparcia psychologiczno-pedagogicznego w sytuacjach szczególnych.


	
	2. Budowanie klimatu szkoły
	1. Dbałość o dobre relacje członków społeczności szkolnej.

2. Motywowanie uczniów do aktywnego udziału w życiu szkoły i pracy na rzecz społeczności szkolnej.

3. Zapewnienie bezpieczeństwa uczniów 
w szkole.



	
	3. Pomoc materialna uczniom
	1. Organizowanie pomocy socjalno-materialnej dla uczniów.

	BAZA SZKOŁY
	1. Rozwój bazy materialno-dydaktycznej.
	1. Doposażenie kolejnych sal lekcyjnych 
i pracowni przedmiotowych w sprzęt oraz środki dydaktyczne zapewniające skuteczny proces dydaktyczny.

2. Organizacja kolejnych pracowni przedmiotowych zgodnie ze standardami kształcenia. 


	ORGANIZACJA I ZARZĄDZANIE
	1. Rozwój kadry dydaktycznej.
	1. Tworzenie i wdrażanie systemu doskonalenia kadry dydaktycznej zgodnie z potrzebami na każdy rok szkolny (WDN).

2. Upowszechnianie informacji o możliwych ścieżkach kariery zawodowej zgodnie z obowiązującymi przepisami prawa.



	
	2. Budowanie tożsamości szkoły.
	1. Promowanie szkoły w środowisku.

2. Promocja wewnętrzna szkoły.

	WSPÓŁPRACA ZE ŚRODOWISKIEM
	1. Współpraca ze środowiskiem.
	1. Współpraca z instytucjami działającymi 
na rzecz edukacji.
2. Współpraca z podmiotami rynku pracy.



Jak tam dojdziemy? Czyli strategia działania Zespołu Szkół Ekonomiczno-Turystyczno-Hotelarskich.

Szkoła działa na łódzkim rynku edukacyjnym już ponad 100 lat. Jest szkołą zawodową, której oferta edukacyjna jest zawsze aktualna, dostosowana do potrzeb rynku pracy. Jest jedną z nielicznych państwowych szkół w Łodzi, przygotowujących kadry na potrzeby branży turystyczno - hotelarskiej  na poziomie technika. Dyrektor Szkoły i nauczyciele są świadomi odpowiedzialności za kształtowanie kluczowych umiejętności zawodowych, wypracowanie postawy przyszłego pracownika i przygotowanie ucznia do pełnienia w społeczeństwie, a w szczególności na rynku pracy, różnych ról zawodowych. 

W latach 2017-2021 szkoła będzie umacniać swoją pozycję na łódzkim rynku edukacyjnym. W związku z tym, będzie realizować swoje zadania edukacyjne, wychowawcze i opiekuńcze w oparciu o aktualne przepisy prawne, najnowsze rozwiązania techniczno-organizacyjne, przygotowując jednocześnie absolwenta do uczenia się przez całe życie. Szkoła będzie kształtować w uczniu  przekonanie, że kwalifikacje nie mogą być zdobyte raz na zawsze, ale muszą być ustawicznie poszerzane i pogłębiane. Proces kształcenia, w szczególności zawodowego opierać się będzie na trzech fundamentalnych filarach edukacji:
· uczyć się, aby świadomie pełnić role społeczne jako członek rodziny, obywatel, pracownik, pracodawca itd.,  umiejętność ta jest warunkiem zdrowego społeczeństwa opartego na odpowiedzialności jego członków,
· uczyć się, aby wiedzieć - edukacja spełni swe zadanie, jeżeli da impuls i podstawy do kontynuowania nauki przez całe życie, w pracy i poza pracą,
· uczyć się, aby działać - stosować wiedzę w praktyce teraz i w przyszłości.
ZSETH jest szkołą  podmiotową, nakierowaną na rozwój osobowości i zdolności ucznia. Będzie też szkołą demokratyczną, w której wszyscy uczniowie i nauczyciele czują się współgospodarzami. Będzie szkołą obywatelską i otwartą na świat; taką szkołą, w której najważniejszy jest uczeń, jego rozwój, samorealizacja, podmiotowość i tożsamość. Jest to miejsce, w którym młody człowiek uczy się życia pełnego, godnego oraz twórczego rozwijania swojej osobowości i pełnienia różnych ról  rodzinnych, zawodowych i obywatelskich. 
Jest to placówka kształtująca kulturę moralną, intelektualną i estetyczną uczniów, pozwalająca rozumieć rozwój cywilizacyjny świata, rodzącą się cywilizację postindustrialną, informacyjną, multimedialną przeciwdziałającą ujemnym skutkom kultury technokratycznej. Efektem pracy takiej szkoły jest człowiek kompetentny, zdolny do samodzielnej refleksji i twórczego zachowania, przestrzegający słusznych norm etycznych, obowiązujących obyczajów i wypracowanych przez wieki zasad moralnych charakterystycznych dla danego kręgu kulturowego, a także dostrzegający piękno, rozumiejący sztukę i odczuwający potrzebę obcowania ze sztuką.
Szkoła stawia na rozwój działalności dydaktycznej a tym samym na podwyższenie efektywności kształcenia. W związku z tym szkoła aktualizuje swoją ofertę edukacyjną tzn. uruchamia nowe, atrakcyjne kierunki kształcenia zawodowego zgodnie z potrzebami rynku pracy i możliwościami szkoły we współpracy z pracodawcami. Wzbogaci ofertę edukacyjną o zajęcia rozwijające zdolności i zainteresowania uczniów. Umożliwi uczniom nabycie dodatkowych kwalifikacji zawodowych pożądanych na rynku pracy. Zorganizuje praktyki zawodowe i staże w renomowanych podmiotach w kraju i zagranicą. Będzie wdrażać innowacje i eksperymenty oraz pozyskiwać fundusze zewnętrzne na rozwój uczniów i szkoły. W zakresie podniesienia poziomu jakości pracy i współpracy międzynarodowej szkoła:

· ukierunkowuje placówkę na współpracę międzynarodową poprzez wykorzystanie i wzmacnianie potencjału kadry pedagogicznej,
· poszerza zakres kształcenia i szkolenia zawodowego uczniów w celu zwiększenia ich konkurencyjności na rynku pracy,

· współpracuje z pracodawcami, organizacjami branżowymi i społecznymi, partnerskimi instytucjami europejskimi w dziedzinie kształcenia i szkolenia zawodowego,

· adaptuje dobre rozwiązania edukacyjne partnerów europejskich,

· podnosi umiejętności językowe i zawodowe uczestników zagranicznych staży zawodowych,

· zapewnia osobom pracującym z młodzieżą możliwość szkolenia i współpracy w celu rozwijania i doskonalenia warsztatu pracy,
· podkreśla europejski wymiar kształcenia na zajęciach edukacyjnych.

Szkoła systematycznie zwiększa efektywność kształcenia. Jest to możliwe między innymi dzięki dostosowaniu warunków organizacyjnych i materialnych do potrzeb procesu nauczania. Sale lekcyjne i pracownie przedmiotowe systematycznie doposażane są w sprzęt oraz środki dydaktyczne zgodnie  ze standardami organizacji pracowni. 
Proces kształcenia oparty jest na najnowszych osiągnięciach techniki, w tym technologii informatycznej. Wśród młodzieży rozwijane są kompetencje czytelnicze. Nauczyciele  doskonalą swój warsztat pracy i wdrażają nowe, atrakcyjne dla uczniów aktywne metody nauczania. Systematyczna kontrola i ocena osiągnięć szkolnych uczniów służy przeprowadzaniu ewaluacji dydaktycznej.

Celem szkoły jest przygotowanie uczniów do życia w społeczeństwie i pełnienia w nim różnych ról społecznych. Kształtowane są pożądane postawy i zachowania uczniów. W związku z tym, w szkole w dalszym ciągu realizuje się i monitoruje programy: wychowawczy i profilaktyki. Szkoła współpracuje z rodzicami. W sytuacjach szczególnych, uczniowie otrzymują dodatkowe wsparcie psychologiczno-pedagogiczne oraz pomoc socjalno-materialną.

Cała społeczność szkolna buduje klimat szkoły. W efekcie szkoła będzie postrzegana jako bezpieczna i przyjazna uczniom, w której panują dobre relacje. 

ZSETH stawia na rozwój kadry dydaktycznej. System doskonalenia jest dostosowywany do założeń dydaktyczno - wychowawczych na dany rok szkolny. Upowszechnia się  informacje o możliwych ścieżkach kariery zawodowej zgodnie z obowiązującymi przepisami prawa. 
Doskonalony będzie również proces zarządzania szkołą. Organizacja pracy szkoły dostosowana będzie do potrzeb wszystkich podmiotów szkoły i aktualnych aktów prawnych. 
Szkołą będzie nadal współpracowała z szeroko rozumianym środowiskiem, poprzez utrzymywanie kontaktów nie tylko z instytucjami działającymi na rzecz edukacji, ale też partnerami oraz innymi podmiotami wspierającymi pracę szkoły, w szczególności edukację zawodową uczniów. Pozwoli to utrwalić wizerunek najlepszej szkoły zawodowej w regionie o randze szkoły europejskiej.
WIZERUNEK ABSOLWENTA ZESPOŁU SZKÓŁ EKONOMICZNO-TURYSTYCZNO-HOTELARSKICH

Absolwent  
- jest aktywny, to znaczy: rozumie wpływ własnego działania na jakość szeroko pojętego środowiska, nie pozostaje biernym odbiorcą działania innych, poszukuje nowych wyzwań na rynku pracy;

- jest ciekawy świata, to znaczy: poszerza wiedzę ogólną i specjalistyczną, śledzi informacje z kraju i ze świata, orientuje się w zjawiskach społeczno-kulturowych;

- jest otwarty, to znaczy: lubi ludzi, umie współpracować, szuka prawdy, a nie udowodnienia, że racja zawsze jest po jego stronie;

- jest odpowiedzialny, to znaczy: sumiennie wykonuje powierzone zadania, można na niego liczyć, dotrzymuje słowa, jest gotowy ponosić konsekwencje podejmowanych decyzji;

- jest prawy, to znaczy: postępuje uczciwie, posiada odwagę cywilną, jest lojalny, dyskretny, nie szkaluje niczyjego dobrego imienia, przestrzega zasad współżycia społecznego;

- jest punktualny, to znaczy: szanuje czas własny i innych, przestrzega czasu pracy określonego w zakładzie pracy;

- jest patriotą, to znaczy: jest dumny z bycia Polakiem, nie ma kompleksu niższości związanego z przynależnością narodową, swoją postawą dba o wizerunek własnego kraju, aktywnie uczestniczy w działaniach na rzecz swojego środowiska; 
- jest twórczy, to znaczy: dostrzega możliwość ulepszenia działania w każdym obszarze, stara się dzielić innowacyjnymi pomysłami, cechuje go przedsiębiorczość;

- jest rozważny, to znaczy: zanim podejmie działanie, dokonuje oceny korzyści i ryzyka związanych z jego realizacją;

- jest tolerancyjny, to znaczy: szanuje ludzi bez względu na różnice, co nie znaczy, że nie posiada i nie potrafi bronić własnych przekonań;

- jest kulturalny, to znaczy: szacunek i uprzejmość wobec innych są jego naturalną cechą,  stosuje zasady savoir-vivre’u, szanuje środowisko naturalne;

- jest dobrze przygotowany do pełnienia różnych funkcji społecznych: rodzinnych, pracowniczych, obywatelskich;

- jest specjalistą, posiada wiadomości i umiejętności właściwe dla wyuczonego zawodu.
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